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Comment évaluer votre maturité IA, cartographier votre systeme
d'information, identifier vos gisements de valeur et batir une feuille de
route opérationnelle.

Guide Taranis Al — édition 2026. Méthode alignée sur la page Audit IA
industriel et sur les référentiels NIST Al RMF et IIA.

Pourquoi auditer avant d'investir

La plupart des projets d'|A échouent avant méme d'atteindre la
production. Les chiffres sont documentés : au moins 30 % des projets
de GenAl ont été abandonnés aprés preuve de concept d'ici fin 2025,
selon Gartner, « en raison d'une mauvaise qualité des données, de
contréles des risques inadéquats, de colts croissants ou d'une valeur
métier floue » [Gartner, communiqué du 29/07/2024 (nttps://www.gartner.com/en/
newsroom/press-releases/2024-07-29-gartner-predicts-30-percent-of-generative-ai-projects-will-be-
abandoned-after-proof-of-concept-by-end-of-2025)]. Et le pieége ne s'arréte pas la:
Gartner prédit qu'a travers 2026, les organisations abandonneront 60
% des projets d'lA non soutenus par des données « prétes pour I'lA »
— des données alignées sur un cas d'usage, gouvernées au niveau de
I'actif, portées par des pipelines automatisés avec des barrieres de
qualité [Gartner, communiqué du 26/02/2025 (nttps://www.gartner.com/en/newsroom/

press—releases/2025-02-26—Iack—of—ai—ready—data—puts—ai—projects—at—risk)] .

Autrement dit : un meilleur modéle ne sauve pas de mauvaises
données. L'audit existe précisément pour ne pas lancer ces projets, ou
pour les lancer sur les bons périmeétres. C'est la premiére étape de toute
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transformation IA réussie — et c'est ce que ce guide vous permet de
structurer, que vous meniez I'audit en interne ou que vous fassiez appel a
un tiers.

La demande est la : 320 recherches mensuelles en France pour « audit
ia » (données DataForSEO, collecte du 24/08/2026). Mais la réponse de
la plupart des prestataires reste un catalogue de services. Ce guide fait le
contraire : il vous donne un cadre d'action.

Partie 1— Le cadre diagnostic

Un audit IA industriel repose sur trois briques : évaluer votre maturité IA,
cartographier votre systéeme d'information, identifier vos gisements de
valeur. C'est la phase de diaghostic — la premiére étape de la méthode

Taranis (diagnostic - réorganisation - automatisation).

1.1 Evaluer votre maturité IA

La maturité ne se mesure pas a la présence d'un chatbot ou d'un POC.
Elle se mesure sur quatre dimensions, alignées sur le référentiel de
référence NIST Al Risk Management Framework (Al RMF), publié le 26
janvier 2023, qui organise I'audit en quatre fonctions : Govern, Map,
Measure, Manage — gouverner, cartographier, mesurer, piloter [NIST, Al
Risk Management Framework (nttps://www.nist.gov/itl/ai-risk-management-framework) ]

Dimension Question a se poser

Processus Quels processus métier sont candidats a I'lA ? Sont-ils documentés, répétitifs,
a forte variabilité ?

Données Quelles données produisez-vous déja (capteurs, ERP, MES, CRM) ? Sont-elles
accessibles, propres, gouvernées ?

Gouvernance Qui est responsable de quoi ? Les roles sont-ils documentés ? Une charte
d'usage existe-t-elle ?

Compétences Quelles compétences IA avez-vous en interne ?

Le signal de maturité est net coté grandes entreprises : 60 % des
organisations ont déployé un dispositif de pilotage transverse pour
industrialiser I'lA, selon la deuxieme édition de I'étude KPMG Trends of
Al 2026 menée aupres de 356 décideurs francais [KPMG, Trends of Al
2026 (nttps://kpmg.com/fr/fr/media/press-releases/2026/01/adoption-ia-entreprises-francaises.html) ] .
Coté PME et ETI, le baromeétre Bpifrance Le Lab indique que 26 % des
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entreprises de 10 a 5 000 personnes utilisent déja I'lA générative,
tandis que 28 % supplémentaires envisagent de le faire [Bpifrance Le
Lab, via independant.io (nttps://independant.io/statistiques-ia-intelligence-artificielle)|. L&
retard de compétences est le premier levier : le rapport du Sénat
L'entreprise 5.0 (avril 2026) releve que 76 % des Francais n'ont recu
aucune formation a I'lA [Sénat, rapport n°572, 28/04/2026 (nttps://

Www.senat.fr/rap/r25—572/r25—572_mono.htm|)] .

1.2 Cartographier votre systéme d'information

C'est I'étape que la plupart des entreprises redoutent parce qu'elle révéle
le « shadow Al » : des outils adoptés par les équipes sans validation
centrale. La fonction Map du NIST Al RMF consiste a « identifier les
risques et les facteurs qui y contribuent » [NIST Al RMF (nttps://airc.nist.gov/

airmf—resources/airmf/5—sec—core/)].
L'inventaire, systéme par systéeme :

« Finalité : a quoi sert le systeme, quelle décision influence-t-il ?

e Données : quelles données utilise-t-il, d'ou viennent-elles, sont-elles
représentatives ?

« Utilisateurs : qui I'utilise, et qui est affecté par ses sorties ?

e Cycle de vie : qui I'a déployé, quand, avec quelle version ?

A la sortie de cette étape, vous avez la réponse & « combien de systémes
IA utilisez-vous ? » — souvent plus que ce que vous croyez. Sans
inventaire, pas de classification par risque ; sans classification, pas de
plan de conformité.

1.3 Identifier les gisements de valeur

Tous les processus ne se valent pas. Les gisements de valeur se
concentrent sur les processus répétitifs, manuels, a forte variabilité —
la ou I'lA apporte un gain mesurable, pas la ou elle « fait joli dans un
PowerPoint ». Quatre domaines concentrent la majorité des déploiements
industriels, avec des retours chiffrés documenteés :
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Domaine Retour documenté Source

Maintenance -30 a 45 % d'arréts non planifies McKinsey Global Institute, loT 2015
prédictive

Maintenance -25 3 30 % de colts de Retours terrains, études Deloitte
prédictive maintenance Smart Factory

Controle qualité par Précision d'inspection de ~80 % Sundaram et al., 2023

vision 299,86 %
Productivité de +10a20 % Deloitte 2026 Smart Manufacturing
production Study

La regle de bon sens : commencez par les processus ou la donnée
existe déja et ou le retour sera le plus rapide. Un projet IA qui échoue le
fait rarement pour des raisons techniques — le défaut d'alignement
métier, des données inaccessibles et |'absence de mesure du ROl sont
les causes dominantes.

Partie 2 — Prioriser les cas d'usage

Une fois le diagnostic posé, il faut décider. La fonction Manage du NIST
Al RMF consiste a allouer les ressources de gestion des risques aux
risques cartographiés et mesurés [NIST Al RMF (nttps://airc.nist.gov/airmf-resources/
airmf/5-sec-core/)]. Concrétement, la priorisation se fait sur deux axes :

e La valeur : gain de temps estimé, réduction d'erreurs, ROI projeteé.

o L'effort : faisabilité technique, qualité des données disponibles,
budget, équipe requise.

Le résultat est une sélection des 5 a 10 cas d'usage au meilleur rapport
valeur/effort dans votre contexte spécifique. C'est ce qui transforme la
décision d'investir de l'intuition en choix documenté : vous savez
exactement ce que vous gagnez avant d'investir un euro.

Chaque cas d'usage est ensuite chiffré : gain de temps, réduction
d'erreurs, budget nécessaire, équipe requise. Vous obtenez une vision
claire des projets a lancer en premier, de ceux a déployer ensuite et de
ceux a eécarter.
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Partie 3 — La feuille de route

La sortie de I'audit est une feuille de route chiffrée : quels systémes,
quels gains, quels risques, quels colts, dans quel ordre. Un planning
réaliste sur 6 a 18 mois, découpé en trois phases cohérentes avec la
méthode Taranis (diagnostic = réorganisation - automatisation).

Phase 1— Diagnostiquer (mois 1-2)

Avant tout achat technologique, faites I'état des lieux décrit en Partie 1:
quelles données produisez-vous déja, quels processus sont candidats,
quelles compétences avez-vous en interne. Bpifrance propose un
programme structurant : I'Accélérateur IA & Industrie (18 mois, codt total
71800 € HT, dont 25 400 € pris en charge par Bpifrance via le plan Osez
I'lA) qui inclut 12 jours de diagnostic Data IA Industrie [Bpifrance,
Accélérateur IA & Industrie (nttps://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/accelerateur-ia-

industrie)].

Phase 2 — Démarrer sur un cas d'usage a ROI rapide (mois 3-6)

Choisissez un premier projet a fort retour et faible risque : maintenance
prédictive sur une machine critique, ou contrdle qualité automatisé sur
une ligne. Les premiers résultats doivent étre visibles en 3 a 6 mois pour
construire la confiance et justifier la suite.

Phase 3 — Industrialiser et gouverner (mois 6-18)
Une fois le premier cas validé :

» Mettez en place une gouvernance IA (charte d'usage, registre des
systémes, responsabilités).

» Déployez un dispositif de pilotage transverse (I'étude KPMG
confirme que 60 % des organisations le font déja).

» Formez les équipes : le rapport du Sénat releve que 76 % des
Francais n'ont recu aucune formation a I'lA — c'est le premier levier
de compétitivité pour les entreprises qui investiront dans la montée en
compétences.
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Anticiper la conformité

L'audit est aussi le point d'entrée naturel de la mise en conformité. Le
reglement européen Al Act (UE 2024/1689) est en application
progressive : les obligations de transparence (art. 50) sont effectives
depuis le 2 aolt 2026 ; les obligations des systemes a haut risque
autonomes arrivent le 2 décembre 2027, et celles des systéemes intégrés
aux produits réglementés le 2 aoat 2028 — un calendrier reporté par le
Digital Omnibus, en vigueur depuis le 27 juillet 2026 [EUR-Lex (nttps://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/0))]. Les amendes peuvent atteindre 7 % du chiffre
d'affaires mondial pour les pratiques interdites [Article 99, Al Act (nttps:/
eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:32024R1689)]. Un audit documenté est ce
qui vous permet de répondre a la premiéere question que posera tout
auditeur ou autorité : savez-vous ce que vous avez ?

Faire I'audit soi-méme ou passer par un tiers ?

La méthode ci-dessus peut étre menée en interne. Les référentiels sont
publics (NIST Al RMF, IIA). C'est la premiére étape logique pour une PME/
ETI : vous apprenez ou sont vos données et vos risques avant d'investir.

Un prestataire devient pertinent dans trois situations :

1. L'indépendance : auditer un systéme que votre équipe a construit
comporte un biais de jugement. Un regard externe — le NIST parle
d'« effective challenge », la mise en question critique des décisions
de conception par des experts indépendants [NIST Al RMF Playbook
(https://airc.nist.gov/airmf-resources/playbook/govern/)] — débusque ce que la
complaisance interne masque.

2. Le cadre réglementaire : pour les systémes a haut risque de I'Al Act,
la documentation et I'évaluation de conformité exigent des méthodes
rigoureuses que la plupart des équipes internes n'ont pas encore en
place.

3. Lavitesse : une feuille de route chiffrée en 6 semaines, avec des cas
d'usage priorisés et un ROI projeté, exige une méthode éprouvée et
des déploiements comparables.
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Regle de bon sens : commencez en interne pour apprendre,
externalisez pour I'indépendance, la conformité et la vitesse.

Conclusion : I'audit se juge sur les décisions qu'il déclenche

Un audit IA n'est pas un rapport de plus. C'est I'instrument qui transforme
vos systéemes d'lA d'une collection d'initiatives dispersées en un
portefeuille maitrisé : des responsabilités désignées, des données
connues, des gisements identifiés, des décisions d'investissement
documentées et une conformité Al Act en préparation.

Le colt d'un audit sans méthode, c'est de financer les 30 % de projets
abandonnés apres preuve de concept et les 60 % de projets tués par des
données non prétes — a chaque fois de I'argent, du temps et la
confiance des équipes. Le bénéfice d'un audit avec méthode, c'est de ne
lancer que ce qui rapporte, et de pouvoir le prouver.

Commencez par la premiére étape, celle qui ne colte rien :
cartographiez vos systemes. Combien d'lA utilisez-vous réellement,
pour quelles décisions, avec quelles données ?

<~ Demandez un audit IA — Nous cartographions vos processus,
quantifions les gains, priorisons les cas d'usage et vous livrons une
feuille de route chiffrée en 6 semaines.

Guide publié en septembre 2026 par Taranis Al. Méthode alignée sur le
NIST Al Risk Management Framework (Al RMF 1.0, janvier 2023) et le
cadre d'audit de I'llA ; chiffres d'échec de projets issus de Gartner
(communiqués du 29/07/2024 et du 26/02/2025) ; données d'adoption
issues de KPMG (Trends of Al 2026), Bpifrance Le Lab, Sénat (Entreprise
5.0, rapport n°572) ; retours industriels issus de McKinsey Global Institute
(loT 2015), Deloitte Smart Manufacturing et Sundaram et al. (2023) ;
échéances Al Act vérifiées sur EUR-Lex (reglement UE 2024/1689, Digital
Omnibus (UE) 2026/1744). Volume « audit ia » : DataForSEO, France,
collecte du 24/08/2026.
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